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SUNUŞ

            Eğitimde kaynakları etkili verimli kullanmak, şeffaf, katılımcı, vatandaş memnuniyetini ve insan odaklı bir yönetim anlayışını esas alarak okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planını hazırlamış bulunuyoruz.

             Okulumuzun stratejik planı ; Milli Eğitim Bakanlığı, Temel Eğitim Genel Müdürlüğü ,Bursa il Milli Eğitim Müdürlüğü, Mustafakemalpaşa ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 stratejik planları çerçevesinde hazırlanmış olup,  Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak.Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak.Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek, Öğrencilerimizin öz güven, özdenetim ve sorumluluk duygularını geliştirmeyi, dünyadaki gelişme ve değişmeleri izleyerek ülke kalkınmasına sosyal, kültürel ve ekonomik yönden katkıda bulunma şuur ve gücünü kazandırmayı hedef olarak benimsemiştir.   Planın hazırlanmasında emeği geçen bütün arkadaşlarımı kutluyor. Ülkemize hayırlı olmasını diliyorum.                                                                                                                                                                                        Mustafa BULUT
                                                                                                                                                                                        Güllüce İlkokulu- Ortaokulu Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa BULUT
	Okul Müdürü
	İsmail DURMUŞ
	Müd.Yrd.

	İsmail DURMUŞ
	Müd.Yrd.
	Samet DEMİRKAYNAK
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	Fatih DAŞTAN
	Öğretmen
	Evren SEZEN
	Fen Bilimleri  Öğretmeni

	Meltem YAŞAR
	Okul Aile Bir.Bşk.
	Seda GÜNDOĞAN
	Okulöncesi Öğretmeni

	 Sebile EFE
	Okul Aile Bir.Üyesi
	Burcu KORKMAZ
	İngilizce Öğretmeni

	Ahmet Yavuz ŞAHİN
	Öğretmen 
	Kadir TÜN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

           Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
Okulun Kısa Tanıtımı :
           Okulumuz Cumhuriyetin ilanından bir yıl sonra 1924 yılında şu anda Çerkez Mahallesi Camisi olan binada 3 yıl süreli Eğitim Öğretim yapan bir okul olarak açılmıştır.Okulun ilk öğretmeni Hasan Hüseyin Efendi’dir.Arap harfleri ile yapılan eğitim öğretime 1928 yılından itibaren yeni Türk harfleri ile devam edilmiştir.1945 yılından itibaren şu andaki okul binamızın bulunduğu bahçe içinde yapılan 3 derslikli binasına taşınmıştır.1976 yılında 1 derslik ve 1 idare odası ,1977 yılında 1 derslik yapılarak 5 sınıflı ilkokul olarak eğitim öğretime devam etmiştir.  Okulumuz 1992-1993 eğitim öğretim yılında taşımalı eğitim kapsamında Taşıma Merkezi okul konumuna getirilmiştir.Okulumuz 2000-2001 eğitim öğretim yılında 8 sınıflı İlköğretim Okulu olmuştur.
2003 yılında 8 derslik ve anasınıfından oluşan yeni binasına taşınmıştır.  1945 yılında yapılan 3 derslik yıkılarak bahçeye dahil edilmiştir.2005 yılında taşımalı sistem ile gelen öğrenciler için yemekhane binası yapılmıştır.2007 yılından itibaren eski binadaki sınıflardan biri Fen laboratuarı, birisi  sınıf olarak düzenlenmiştir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: MUSTAFAKEMALPAŞA

	Adres: 
	Güllüce Mh.Güllüce Sk. No:475
	Coğrafi Konum (link)*:
	28,317 Boylam -40,032 Enlem

	Telefon Numarası: 
	(0 224) 6366014
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	709902@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	mkpgulluceio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	709881-709902
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	81
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	82
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	163
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	50TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4


	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	5
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	32
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	55
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6725
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1425
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1500
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	10
	12
	22
	7/A
	7
	11
	18

	1/A
	8
	5
	13
	8/A
	11
	7
	18

	2/A
	10
	9
	19
	
	
	
	

	3/A
	6
	13
	19
	
	
	
	

	4/A
	15
	7
	22
	
	
	
	

	5/A
	3
	8
	11
	
	
	
	

	6/A
	8
	9
	17
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	25.647,09 TL
	15.026,30 TL

	2022
	17.497,09 TL
	9.275,36 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

 Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu Gördükleri:

1-Öğretmenlerin öğrencilerle iletişiminin güçlü olması.

2-Okulumuzda sürekli sosyal,kültürel ve sanatsal etkinliklerin olması

3-Okul turnuvası ve gezilerin düzenlenmesi.

4-Okul bahçemizdeki oyun alanlarının kullanılabilir olması .

5-Okulumuz ortamının sıcak ve temiz olması.

Olumsuz olarak gördükleri ise:

1-Kapalı spor salonunun  olmaması ,

2-Öğrencilerin giyinme odalarının olmaması,

3-Okulumuzda Rehberlik Öğretmeninin olmaması,

4-Okulumuza taşımalı gelen öğrencilerin yetiştirme kurslarına erişimde sıkıntı yaşaması.
5-Özel gereksinimli öğrencilerin çokluğu nedeniyle okulun fiziksel mekanının yetersiz kalması.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönler

1-İdare ve öğretmenler arsındaki uyum.

2-Kurum kültürü gelişmiştir.

3-Okulun fiziki yapısının uygunluğu.
4-Sınıf mevcutlarının fazla olmaması nedeniyle öğrencilerle yakından ilgilenme fırsatı bulabiliyoruz.

5-Okulumuzda sahne ,laboratuvar,ibadethane ve uygulama sınıfının olması.
Olumsuz Yönler:
1-Prefabrik yapının fiziksel anlamda eksikliklerinin olması..

2-Okulumuzda kapalı spor salonunun olmaması.
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönler:
1-Okulun temiz ve güvenli olması.

2-Öğretmenlerin öğrencilerle ilgilenmesi.

3-Okulun bahçesinin yeterli olması.

4-Okulumuzda öğrencilere yönelik farklı etkinliklerin düzenlenmesi.

5-Okulun güvenli olması.

6-Yetiştirme kurslarının verimli olması.

Olumsuz yönler:

1-Giyinme odalarının olmaması.

2-Kapalı oyun alanlarının olmaması.

3-Taşımadaki sorunlar.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması.

Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.

	Veliler
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının yeterli olması Bahçesinin büyük olması(futbol sahası,voleybol ve basketbol sahalarının olması)

	Donanım
	Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi(sınıflarda akıllı tahtanın olması)

	Bütçe
	Bütçemizin okul ihtiyaçlarını karşılaması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması.

 Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	 Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği

 Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği
 Küçük yaşlarda gece sokağa çıkma ve sigara alışkanlığı kazanmaları

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı
Kariyer basamaklarının etkin halde olmaması

	Veliler
	Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması

Bölünmüş ve sorunlu ailelerin fazlalığı
Velilerin büyük çoğunluğunun ilkokul mezunu olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun köyün çok dışında olması nedeniyle öğle aralarında öğrencilerin eve erişiminin zor olması

Okulumuzda iki tane ek bina olması ve ısınma problemi

	Bütçe
	Devletimizin okul ihtiyaçları için gereken bütçeyi ayırmaması

	Yönetim Süreçleri
	Bazı öğretmenlerin motivasyonunun düşük olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerle taşımalı sistemden dolayı yüz yüze görüşmenin zorluğu


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 
Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 
18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması 
Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Ekonomik
	İlimiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle komşu illere göre ekonomik olarak gelişmişliğinin, insan kaynaklarına ve dolaylı olarak eğitime bakış açısına olumlu yansımaları 


	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması
Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması 
Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması

	Teknolojik
	Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 
E-Devlet sisteminin gelişmesi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi
 Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması

	Ekolojik
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 
Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler
	Politik
	 Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 
Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması
İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 
E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Taşımalı eğitim

	3
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

	2
	Zararlı alışkanlıklar

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	4
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	5
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

	3
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	4
	Taşımalı ve yemek hizmetlerinin kanun,yasa ve genelgelere göre yürütülmesi.

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	7
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	8
	İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama

	9
	Okul-Aile Birlikleri

	10
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
	MİSYONUMUZ

	Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.


	VİZYONUMUZ

	Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.


TEMEL DEĞERLERİMİZ

1-) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz..

2-)Karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı iletişim kurmak.

3-)Takım çalışması ruhu ile sinerji oluşturmak.

4-)Uygulamada adalet ilkesinden ayrılmamak.

5-)Şüpheye yer bırakmayacak derecede şeffaf olmak. 
6-)İş yaparken dürüst ve tarafsız olmak.

7-)Demokrasi ve insan haklarını yaşam biçimine dönüştürmek.

8-)Çalışmalarımızda düzenli ve hatasız iş yapabilme anlayışına sahip olmak.

9-)Mükemmeliyete ulaşmada yenilik ve değişime açık olmak.

10-)Farklılıkları zenginlik kabul etmek.

11-)Başarıları yerinde ve zamanında takdir etmek. 
12-)Hiç bir ayrım gözetmeksizin herkese karşı güler yüzlü ve anlayışlı davranmak
13-)Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve

geliştirileceğine inanırız. 
14-)Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 
15-)Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 
16-)Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımı için uygun sınıf ortamının oluşturulması.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2025

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Ana sınıfı ve 1.Sınıf Öğretmenler
	Eylül Ayının İlk Haftası


       Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

      Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçişte öğrencilerin puan ortalaması
	71,2
	74
	77
	80
	83
	87

	PG.1.1.b
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.1.1.c.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	118
	135
	140
	145
	145
	150

	PG.1.1.d
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	P.G.1.1.e
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	P.G1.1.f
	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı
	%10
	%15
	%20
	%25
	%35
	%45

	P.G.1.1.g
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	P.G.1.1.h
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	%0
	%2
	%3
	%4
	%5
	%10

	P.G.1.1.ı
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	P.G.1.1.İ
	Öğrencilere yönelik yapılan gezi sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	6

	P.G.1.1.j
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	11
	11
	11
	11
	11
	11


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	LGS sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır
	Branş Öğretmenleri Okul İdaresi ve Veliler
	Sınav öncesi sınav sonrası

	1.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde öğrencilere sinevizyon gösterimleri,seminerler yapılacaktır.(Sıfır Atık Projesi)
	Branş Öğretmenleri Okul İdaresi ve Veliler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Kitap okuma saatleri yapılacak.Yazarlar okulumuza davet edilecek.
	Okul İdaresi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.6
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda okulumuzda yetkin kişiler tarafından seminer verilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.7
	Öğrencilere yönelik yapılan gezi sayısı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Gezi Kulübü
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.8
	Verimli ders çalışma yöntemleri seminerleri verilecektir
	Okul İdaresi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Okul türlerinin tanıtımı ve ziyaret edilmesi
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin istedikleri okullara yerleşme oran
	%75
	%80
	%85
	%90
	%92
	%95

	PG.1.1.c.
	Verimli çalışma yöntemleri ve sınav kaygısı hakkında bilgilendirme konusunda verilen eğitim sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.1.1.d.
	Açılan yetiştirme kursu sayısı
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.1.1.e.
	Burs kazanan öğrenci sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf Rehber öğretmenleri tarafından okul türlerinin tanıtımı yapılacak ve bu okullar ziyaret edilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmeni ve Okul İdaresi
	2. dönemin başında

	1.1.2
	Rehber öğretmen öğrencilere anket yaparak hangi okula niçin gideceği ve öğrenci kabiliyetleri hakkında bilgilendirme yapacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni ve Okul İdaresi
	1.dönem süresince

	1.1.3
	Verimli çalışma yöntemleri ve sınav kaygısı hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni ve Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı başında sınavlardan önce

	1.1.4
	Yetiştirme kursu açılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni ve Okul İdaresi
	Eylül Ekim ayında

	1.1.5
	Bursluluk için öğrenci velilere bilgilendirme semineri verilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmeni ve Okul İdaresi
	Eylül Ekim ayında


Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.3.c.
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.d
	Ödül alan personel sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.e
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.f
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	%20
	%15
	%10
	%5
	%0
	%0

	PG.3.1.g
	Norm kadro doluluk oranı%
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.1.h
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.ı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Okul servis görevlilerine eğitim sene başında jandarma trafik ile birlikte okulda seminer verilecektir.
	Okul İdaresi ve Dış Paydaşlar
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


     Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 2024 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 16, 30.04.2024 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 3 yönetici görev yapmaktadır
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2023-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15000
	18000
	20000
	25000
	30000
	108000

	TOPLAM
	15000
	18000
	20000
	25000
	30000
	108000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
GÜLLÜCE İLK-ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Güllüce İlk-Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Güllüce İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.

“Güllüce İlk-Ortaokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum”

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	Mustafa BULUT
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	İsmail DURMUŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	Ahmet Yavuz ŞAHİN
	ÖĞRETMEN
	

	Meltem YAŞAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	Sebile EFE
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


                   Mustafa BULUT
         OLUR
                   Okul Müdürü
      30.04.2024

   Veysel ÇALIK
                                                                                                                                                     İlçe Milli Eğitim Müdürü
1

